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2 HINTERGRUND BW BEKLEIDUNGSMANAGEMENT 

 
Die Bw Bekleidungsmanagement GmbH (im Folgenden BwBM) ist die Inhouse-Gesellschaft des Bun-

des zur Erbringung von Liefer- und Dienstleistungen im Bereich der Bekleidung und persönlichen Aus-

rüstung für die Bundeswehr. 

Mit ca. 1.900 Beschäftigten, die teilweise direkt bei der BwBM und teilweise beim Bund angestellt sind, 

nehmen wir im Rahmen von Leistungsverträgen das Bekleidungsmanagement für die rund 250.000 

Soldaten und Soldatinnen sowie der zivilen Beschäftigten im Geschäftsbereich des Bundesministeri-

ums der Verteidigung wahr. Damit gewährleisten wir die Versorgungssicherheit der Bundeswehr.  

Diese Versorgungssicherheit umfasst die Budgetplanung ebenso wie die Beschaffung und die termin-

gerechte Ausgabe der Artikel an unsere Kunden. Der Auftrag, die anspruchsberechtigten Bundes-

wehr-Angehörigen optimal zu versorgen, hat oberste Priorität. Unser Handeln ist von der Vision 

geleitet: Wir managen die Bekleidung der Bundeswehr – zuverlässig, einfach und schnell.  

Unser Artikelspektrum umfasst nicht nur Uniformen, sondern auch Ausrüstungsgegenstände wie bei-

spielsweise ABC-Schutzartikel, Kochschürzen und Feuerwehrhelme. Alle Artikel werden gemeinsam 

mit der Bundeswehr entwickelt, durch die BwBM beschafft, gelagert, verteilt, gereinigt und instandge-

setzt.  
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Dem breiten Aufgabenspektrum der BwBM entspricht, dass wir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vieler 

unterschiedlicher Qualifikationen und Profile beschäftigen: Von der Spezifikation über die Ausschrei-

bung, Vergabe, Qualitätssicherung bis hin zur Logistik, zu dem Vertrieb und der Aufbereitung nehmen 

die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der BwBM die gesamte Wertschöpfungskette der Bundeswehr-

Bekleidung wahr - von den Schuhen bis zum Helm. 

Bei der BwBM gibt es Verantwortliche auf operativer Ebene für Umweltmanagement, Nachhaltigkeit in 

der Lieferkette (Beschaffung), Arbeitnehmerbelange, Compliance und weitere Themen mit Bezug zur 

Nachhaltigkeit. Im Jahr 2023 wurden zudem im Zentral-Controlling ein Fachbereich für die Begleitung 

der Themen rund um den Komplex Nachhaltigkeit aus Sicht von Finanzthemen gegründet. Dieser un-

terstützt maßgeblich die Umsetzung des gesamten Themas Nachhaltigkeit bei der BwBM. Zudem 

wurde 2024 ein Team Compliance, Risiko & Nachhaltigkeit (CRS) als direkt Report unterhalb der Ge-

schäftsführung geschaffen, um die Nachhaltigkeitsvision auf Unternehmensebene zu koordinieren und 

zu steuern. Im Kontext der erforderlichen Anpassung an ein dynamisches regulatorisches Umfeld auf 

EU-Ebene etabliert die BwBM seitdem ein entsprechendes Nachhaltigkeitscontrolling. Kernaufgabe 

des Nachhaltigkeits-Controllings ist die Implementierung sämtlicher Datenerhebungsprozesse für die 

Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie die Ableitung datenbasierter Empfehlungen und die beglei-

tende Unterstützung bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitsmaßnahmen und damit verbundenen 

Kennzahlenauswertungen und Leistungsmonitoring. Diese Themen betreffend sind aktuell drei Refe-

renten bei der BwBM tätig. Davon ist zurzeit ein Referent im Team CRS tätig und 2 Referenten im 

Nachhaltigkeits-Controlling.  

Einzelheiten zu unserer Historie, unserem Unternehmen und unserer Struktur sind unserer Homepage 

(Bw Bekleidungsmanagement GmbH (bwbm.de)) zu entnehmen. 

3  GLOSSAR / DEFINITIONEN 

Die nachfolgenden Abkürzungen haben die nachstehend definierte Bedeutung und gelten ergänzend 

zu denen im Rahmenvertrag sowie im Einzelauftrag definierten Begriffen, soweit nicht ausdrücklich 

etwas anderes vereinbart ist oder sich aus dem Kontext eine andere Bedeutung ergibt. 

AG Auftraggeber / Bw Bekleidungsmanagement GmbH 

AN Auftragnehmer 

Bund Bundesrepublik Deutschland 

Bw Endkunde Bundeswehr. Bezeichnet das Bundesministerium für Verteidigung mit 
nachgeordneten Dienststellen mit Liegenschaften im In- und Ausland. Die Bun-
deswehr besteht aus den Streitkräften der Bundesrepublik Deutschland (Art. 87a 

https://www.bwbm.de/
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GG) sowie aus der Bundeswehrverwaltung und weiteren Organisationsberei-
chen im Geschäftsbereich des Bundesministers der Verteidigung (Art. 87b GG) 
und aus dem Ministerium selbst. 

BwBM Bw Bekleidungsmanagement GmbH – der Auftragnehmer 

CSRD Corporate Sustainability Reporting Directive – Europäische Nachhaltigkeitsbe-
richtspflicht  

EU-Taxonomie EU-Taxonomie Verordnung – Europäisches Klassifizierungssystem zur Einstu-

fung ökologisch nachhaltiger Wirtschaftsaktivitäten 

Endkunden Meint den Endkunden, wie er in der Präambel des Rahmenvertrages definiert 
ist. 

ESG Environmental, Social, Governance 

ESRS European Sustainability Reporting Standards – Standards im Rahmenwerk der 
europäischen Nachhaltigkeitsberichtspflicht 

CCF Corporate Carbon Footprint 

LkSG Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz 

CRS Compliance, Risk und Sustainability 

 

 

4 BESCHREIBUNG DES AUFTRAGS 

Die BwBM ist als große Kapitalgesellschaft aufgrund der gesetzlichen Normierungen verpflichtet, eine 

gesetzeskonforme Berichterstattung gem. der Zeitvorgaben der EU-Regularien CSRD und EU-

Taxonomie umzusetzen. Bis März 2026 wurden die Grundlagen für Strukturen und Prozesse geschaf-

fen, die eine geordnete Erfassung und Aufbereitung der relevanten Daten und Berichtsinhalte ermögli-

chen. Die BwBM hat für das Geschäftsjahr 2025 einen ersten Bericht gemäß CSRD/ESRS verfasst. 

Zudem wurden im Rahmen der EU-Taxonomie die taxonomiefähigen Wirtschaftsaktivitäten identifiziert 

und deren Kennzahlen zur Taxonomiefähigkeit ermittelt. Durch die frühzeitige Implementierung geeig-

neter Datenprozesse, IT‑Systeme, interner Kontrollmechanismen sowie einer klaren ESG‑Governance 

können die dynamischen Anforderungen der CSRD und der EU-Taxonomie erfüllt, Berichtsrisiken mi-

nimiert und eine valide Grundlage für strategische Nachhaltigkeitsentscheidungen geschaffen werden. 

Im Zuge dessen hat die BwBM die bereits genutzte Softwarelösung „BOARD“ um die Funktionalität 

der Datenerhebung und Auswertung für die Treibhausgasbilanzierung erweitert. Künftig soll BOARD 

für die Datenerhebung und -auswertung der weiteren Nachhaltigkeitsthemen angepasst werden. Hier-

für beabsichtigt die BwBM Unterstützungsleistungen zu beauftragen, um die dynamischen Nachhaltig-

keitsthemen zukunftssicher auszurichten und bestehende Prozesse und Struktur gezielt 

weiterzuentwickeln, und zu professionalisieren. 
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4.1 ERWARTUNGSHALTUNG 

Ziel des Auftrages ist die BwBM zu befähigen, eine Nachhaltigkeitsberichterstattung gemäß CSRD 

und EU-Taxonomie inkl. Datenmanagement selbstständig ab GJ 2027/28 bedienen zu können sowie 

in der Lage zu sein, die Nachhaltigkeitsberichterstattung selbstständig weiterzuentwickeln. Darüber 

hinaus soll der AN zur Erreichung des Ziels die BwBM inhaltlich und organisatorisch für die neuen 

Nachhaltigkeitsanforderungen aus fachlicher wie gesetzlicher Perspektive beraten.   

4.2 GEGENSTAND DER LEISTUNG 

Die vom AN im Rahmen der Beauftragung zu erbringenden Vertragsleistungen bestehen gegenständ-

lich aus den folgend aufgeführten Leistungspaketen, die in der nachfolgenden Ziffer 4.3 jeweils kon-

kretisiert werden. 

Leistungspakete 

Los 1: Technische Unterstützung (Datenmanagement) 

Leistungspaket A Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsdatenmanagements 

Los 2: Fachliche Unterstützung (CSRD/Klimabilanz/EU-Taxonomie) 

Leistungspaket B 
Agile Weiterentwicklung der revisionssicheren EU-Taxonomie-

Berichterstattung 

Leistungspaket C CSRD und Klimabilanz 

 

ACHTUNG:  

Der Vertrag regelt die grundsätzlichen Konditionen über die Durchführung der Leistung „Unterstützung 

zu den wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen bei der BwBM“. Einen Anspruch auf einen definierten 

Leistungsumfang begründet der Rahmenvertrag nicht.  

Die Leistungen der Leistungspakete A-C müssen maßgeblich im Jahr 2026 beginnen und spätestens 

zum Jahresabschluss 2027 abgeschlossen sein. 
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Derzeit geht der Auftraggeber von einem Auftragsumfang von bis zu 1240 Leistungsstunden verteilt 

auf die Vertragslaufzeit aus.  

4.3 LEISTUNGSKONKRETISIERUNG 

Nachfolgend werden die vom AN unter diesem Einzelauftrag zu erbringenden Vertragsleistungen in 

Form von Leistungspaketen mit entsprechenden Einzelleistungen näher beschrieben. 

4.3.1 LEISTUNGSPAKET A – WEITERENTWICKLUNG DES 

NACHHALTIGKEITSDATENMANAGEMENTS 

Der AN erbringt im Leistungspaket A die nachfolgenden Vertragsleistungen. 

1) Weiterentwicklung eines Detailkonzepts für eine skalierbare Schnittstellenarchitektur (Modul-

basiert) für die (teil-)automatisierte Erhebung, Verarbeitung und Reporting von Nachhaltig-

keitsdaten der CSRD, EU-Taxonomie und weiteren Nachhaltigkeitsthemen in der BOARD-

Plattform. 

2) Integration neuer und Optimierung bestehender ESG-Datenquellen in der 

BOARD‑Systemlandschaft inkl. Schnittstellenanalyse, Datenqualitätsprüfung und Einrich-

tung/Optimierung der Datenflüsse und Fehlerbehandlung. 

3) Agile Erarbeitung der fachlichen Anforderungsdefinition (Datenfeldern, Kennzahlen, Berech-

nungslogiken, Rollen und Kontrollen) im Einklang mit geltender Gesetzgebung (z.B. 

CSRD/ESRS, EU‑Taxonomie, Omnibus soweit relevant). 

4) Technische Implementierung der definierten gesetzlichen Anforderungen in BOARD und wei-

teren Systemen z.B. Osapiens (wenn vorhanden/möglich): Konfiguration, Entwicklung, Test-

durchführung sowie Unterstützung beim User Acceptance Test (UAT). 

5) Ausarbeitung und Implementierung strukturierter Datenerhebungs‑ und Datenfreigabepro-

zesse inkl. Dokumentation der Prozessabläufe, Rollen/Verantwortlichkeiten und Qualitätssi-

cherungsmaßnahmen. 

6) Technische Anbindung der BOARD-Plattform zu Drittsystemen z.B. OSAPIENS-Software 

(SaaS-Plattform). 

7)  Weiterentwicklung der BOARD-Funktionen (Dashboards, KPIs, Logiken) im Einklang mit dy-

namischen gesetzlichen Novellierungen. 
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8) Implementierungsleistungen für eine Resilienzanalyse gem. CSRD/EU‑Taxonomie (Methodik 

in Logik überführen, Datenflüsse aufsetzen, Workflow programmieren). 

9) Einführung neuer bzw. Integration bereits vorhandener Kennzahlen (z.B. Verknüpfung mit an-

deren Abteilungen / Systemen) inkl. Harmonisierung und Mapping. 

10) Integration geeigneter Emissionsfaktordatenbanken für die Treibhausgasbilanzierung (z. B. 

DEFRA, Exiobase, ecoinvent – je nach Lizenzlage) in die BOARD‑Plattform inkl. Pflege- & 

Update‑Prozess. 

Liefergegenstände: 

• Detailkonzept Schnittstellenarchitektur (modular, skalierbar) inkl. Zielbild, Datenflüsse, Sys-

tem-/Schnittstellenmatrix, Sicherheits-/Berechtigungsprinzipien und Monitoring. 

• Fachliches Anforderungsdokument (Fachkonzept CSRD/EU-Taxonomie) inkl. Datenmodell mit 

Datenfeldkatalog, KPI‑Definitionen, Berechnungslogiken, Kontrollen, Rollen- und Verantwort-

lichkeiten, Nachweis Gesetzesbezug. 

• Technisches Implementierungskonzept & Konfigurationsdokumentation der BOARD-Plattform. 

• Prozessdokumentation & RACI für Datenerhebung und Freigaben. 

• Vorlagen für die BOARD-Plattform inkl. Erfassungsformulare, Upload‑Templates, Prüf-/Frei-

gabemasken, Versionierung. 

• Dashboards & Standardberichte z.B. CSRD-/ESRS‑Berichtsansichten, EU‑Taxonomie (Eligibi-

lity/Alignment zu Umsatzerlösen, CapEx, OpEx), Emissionsberichte (Scope 1–3 inkl. Metho-

dikhinweisen). 

• Klimarisiko- und Vulnerabilitätsanalyse für EU-Taxonomie und Resilienzanalyse für CSRD in 

BOARD inkl. automatisierte Logiken, Bewertungsmatrix, Ergebnisansichten, Audit‑Trail. 

• Integrationen/Drittanbindungen z.B. Funktionsfähige Systemanbindungen (z. B. Osapiens, 

Qlik Sense), Schnittstellenhandbuch. 

• Emissionsfaktoren‑Repository & Pflegekonzept inkl. eingebundene Datenbank(en), Quellen-

dokumentation, Aktualisierungsprozess, Versionshistorie.  
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• Empfehlung, Bereitstellung und Integration geeigneter und repräsentativer Emissionsfaktor-

Datenbanken nach ausgaben- und mengenbasierten Berechnungsfaktoren in der BOARD-

Plattform. 

• Schulung der Core-User, um die BOARD-Plattform End-to-End zu verwalten. 

• Testdokumentation inkl. Testfälle, Testprotokolle (SIT/UAT), Defect‑Logs, Abnahmeprotokolle. 

 

4.3.2 LEISTUNGSPAKET B – AGILE WEITERENTWICKLUNG DER REVISIONSSICHEREN EU-

TAXONOMIE-BERICHTERSTATTUNG 

Der AN erbringt im Leistungspaket B die nachfolgenden Vertragsleistungen. 

1) Prozess- und Systementwicklung für die ganzheitliche und stufenweise Bewertung der Wirt-

schaftsaktivitäten der EU-Taxonomie. 

2) Fachliche Unterstützung bei der Prüfung der TSC (Technical Screen Criteria) Anforderungen 

der EU-Taxonomie. 

3) Entwicklung der Vorgehensweise und Durchführung der robusten Klimarisiko- und Vulnerabili-

tätsbewertung für die Taxonomiekonformitätsprüfung. 

4) Durchführung einer Gap-Analyse zum Mindestschutz und Umsetzung eines Entwicklungsfahr-

plans zur Mindestschutzkonformität mit wesentlichen Fachbereichen und Geschäftsführung. 

5) Einbindung der EU-Taxonomie in die aktuellen Arbeitsabläufe der Finanzprozesse und -sys-

teme (Investition, Budget, ERP-System usw.). 

Liefergegenstände: 

• Identifizierung, Erhebung und Bewertung der relevanten EU-Taxonomie-Kennzahlen (Umsatz-

erlöse, Betriebsausgaben, Investitionsausgaben) für die taxonomiefähigen/nicht-taxonomiefä-

higen und die taxonomiekonformen Wirtschaftsaktivitäten 

• Detaillierte Dokumentation der Taxonomiefähigkeitsprüfung, Taxonomiekonformitätsprüfung 

und Mindestschutzkonformität. 
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• Erstellung einer Bewertungsmethodik inkl. Schwellenwerte, Risikoszenarien und Bewertungs-

skalen zur Durchführung der Risiko- und Vulnerabilitätsbewertung für die relevanten Wirt-

schaftsaktivitäten (mit Excel-Template, BOARD-Plattform oder SaaS-Software). 

• Automatisierte Extraktion der relevanten Finanzdaten aus BOARD sowie einheitliches Map-

ping von Konten, Anlagenklassen und Kostenstellen auf EU‑Taxonomie‑Kategorien (taxono-

mifähig / taxonomiekonform). Implementierung der EU‑Taxonomie‑Formeln (Umsatz, CapEx, 

OpEx) als regelbasierte Kalkulation (Trigger-based) in BOARD. 

• Aufbau eines automatisierten EU‑Taxonomie‑Reports in Board mit KPI‑Visualisierung, Drill-

downs, Jahr‑zu‑Jahr‑Vergleich und Exportfunktion für CSRD‑Berichte. 

• Automatisch protokollierte Berechnungsschritte, Versionsverwaltung und Änderungsdoku-
mentation der Zuordnungstabellen. 

• Bestandsaufnahme von Werteflüssen, Systemen und Prozessen für die Datenerhebung der 

EU-Taxonomie Angaben 

 

4.3.3 LEISTUNGSPAKET C – CSRD UND KLIMABILANZ 

Der AN erbringt im Leistungspaket C die nachfolgenden Vertragsleistungen. 

1) [CSRD] Durchführung bzw. Anpassung der Wesentlichkeitsanalyse und bei Bedarf Ausarbei-

tung bzw. Anpassung der daraus resultierenden zu berichtenden ESRS-Datenpunkte, da sich 

aus dem neuen ESRS-SET inhaltlich neue sowie abgeänderte Datenpunkte ergeben können. 

Bedarfsweise Weiterführung der Fit-Gap Analyse zu den ESRS Anforderungen sowie den An-

forderungen aus den Ergebnissen der Wesentlichkeitsanalyse. 

2) [CSRD] Design und Implementierung von Datenerfassungsprozessen für neue, zusätzliche 

ESRS-Datenpunkte nach OMNIBUS. 

3) [CSRD+CCF] Fachliche Unterstützung bei der Umsetzung neuer regulatorischer Anforderun-

gen, z.B. gem. OMNIBUS sowie in der Bewertung von Klimarisiken (physisch und transito-

risch), Sensibilität gegenüber klimabedingten Gefahren und Aufbereitung geeigneter 

Klimadaten. Szenarioanalyse und bei Bedarf Entwicklung einer Resilienzstrategie. 

4) [CCF] Bei Bedarf Anpassung an die geplante Revision des GHG-Protocols. Sollte es zu rechts-

wirksamen Änderungen im Greenhouse Gas Protocol kommen, sollte eine Fit-Gap-Analyse 
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durchgeführt sowie daraus resultierende erforderliche Anpassungen im Unternehmen umge-

setzt werden.   

5)  [CCF] Planung und Ausarbeitung weiterer Scope 3-Emissionsdaten. Optimierung der Daten-

qualität bereits vorhandener Emissionsdatenerfassungsprozesse. Bedarfsweise Implementie-

rung wirtschaftlicher und geeigneter Messmethoden.  

 

Liefergegenstände: 

• [CSRD] Matrix der nach der ONMIBUS Direktive überarbeiteten berichtspflichtigen ESRS-

Datenpunkte inkl. Datenherkunft nicht vorliegender Daten sowie bereits vorliegenden Da-

ten/Dokumenten inkl. Zuordnung der Verantwortlichkeiten für die Datenerhebung  

• [CSRD] Implementierung der Prozesse mit den BwBM-ERP-Systemen unter Nutzung ver-

schiedener Software-Lösungen (z.B. OSAPIENS, SAP, Board, Qlik Sense, usw.)  

• [CSRD] Unterstützung bei der Durchführung und Ergebnis-Darstellung einer zweiten Wesent-

lichkeitsanalyse gem. den neuen und geänderten Anforderungen (nach OMNIBUS),  

• [CSRD] Step-by-Step Guide für Fachbereiche zur Durchführung einer Resilienzanalyse nach 

ESRS E1, inkl. Beispiele für Ableitungen von geeigneten Abhilfemaßnahmen und Interpretati-

onsdefitionen. 

• [CSRD] Bereitstellung Excel-Template zur toolgestützten Durchführung der Resilienzanalyse 

• [CCF] Durchführung einer Fit‑Gap‑Analyse bei rechtswirksamen Änderungen des GHG‑Protocols 

sowie Umsetzung erforderlicher Anpassungen z.B. Analyse der Auswirkungen auf bestehende 

Emissionsbilanzierungsprozesse, Dokumentation der Abweichungen, Ableitung eines Maßnah-

menplans und Implementierung der notwendigen methodischen, prozessualen oder systemischen 

Änderungen. 

• [CCF] Planung, Ausarbeitung und Erweiterung vorhandener Scope‑3‑Daten sowie Optimierung 

der Datenqualität bestehender Erfassungsprozesse. 

• [CCF Optional] Implementierung geeigneter wirtschaftlicher Mess- und Datenerhebungsmethoden 

inkl. Dokumentation der angewandten Methodik und Aktualisierung relevanter Datenquellen und 

Berechnungslogiken. 
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5 RAHMENBEDINGUNGEN DER DIENSTLEISTUNG  

 

Leitungsorganisation 

Ansprechpartner im Unternehmen ist die Teamleiterin Compliance, Risk und Sustainability (CRS) der 

BwBM. 

Namentliche Bindung 

Der Auftragnehmer (AN) hat die als Berater für die BwBM eingesetzten Mitarbeiter(-innen) namentlich 

und verbindlich in seinem Angebot zu benennen. Die Benannten, für die Beratung verantwortlichen 

Personen, erbringen in Abstimmung mit dem Auftraggeber (AG) im Rahmen der Auftragsausführung 

die Leistung. Bei einem Wechsel der Personen ist die Qualifikation der neuen Personen vorher mit 

dem AG zu klären.  
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