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FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR

Die Gesellschaft Bw Bekleidungsmanagement GmbH (BwBM) wurde im Geschaftsjahr 2023
durch folgende Organe gefiihrt und Uberwacht:

- die Geschéftsfihrung,

- den Aufsichtsrat,

- die Gesellschafterversammlung.

1.1. Geschaftsfihrung
Die Gesellschaft hat laut Gesellschaftsvertrag zwei Geschaftsflihrer, die die Leitungsauf-
gaben gemeinsam wahrnehmen. Ausnahmsweise kann ein Geschéftsfuhrer voriberge-

hend alleinvertretungsberechtigt sein.

Die Geschaftsfuhrung informiert den Aufsichtsrat und den Gesellschafter regelmafig, zeit-
nah und umfassend Uber alle flr das Unternehmen relevanten Fragen der Geschéftsent-
wicklung, der Vermoégens-, Ertrags- und Finanzlage, der Planung und Zielerreichung, der
Risikolage und des Risikomanagements sowie zu den Nachhaltigkeitsaktivitdten des Un-
ternehmens. Abweichungen des Geschéaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zie-

len werden dabei erlautert und begriindet.

1.2. Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat arbeitet mit den tbrigen Unternehmensorganen zum Wohl des Unterneh-

mens zusammen. Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben gleiche Rechte und Pflichten.

Der Aufsichtsrat ist in Entscheidungen, die nach der Satzung seiner Zustimmung beddur-
fen, eingebunden. Darlber hinaus hat er die Aufgabe den Jahresabschluss und den La-
gebericht zu prifen, den Vorschlag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns zu prufen

und die Beauftragung des Abschlusspriifers vorzunehmen.

Der Aufsichtsrat besteht grundsatzlich aus sechs Mitgliedern. Zwei Mitglieder werden
nach den Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes von den Arbeithnehmern ge-
wabhlt. Die Ubrigen Mitglieder werden von der Gesellschafterversammlung gewahit. Im Ge-
schaftsjahr bestand der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern, davon drei Frauen und drei

Manner.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéaftsordnung, in der die Grundsatze der Zusammenarbeit

der Mitglieder geregelt sind.



Im Jahre 2023 hat der Aufsichtsrat dreimal getagt. Dabei wurde der Aufsichtsrat Gber
wichtige Ereignisse, die fir den Fortgang und die Lage des Geschaftes von Bedeutung
sind, die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der Gesellschaft sowie das Risikomanage-
ment und das Compliance-Management sowie Giber Manahmen der nachhaltigen Unter-

nehmensflihrung informiert.

1.3. Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung ist fir alle Angelegenheiten zustandig, die nicht einem
anderen Organ durch Gesetz oder Gesellschaftsvertrag zur ausschliefdlichen Zustandig-
keit zugewiesen sind. Hierzu gehoren insbesondere die Feststellung des Jahresabschlus-
ses und die Verwendung des Jahresergebnisses sowie die Entlastung der Mitglieder des

Aufsichtsrates und der Geschéaftsfihrung.

Am 29.08.2023 hat die nach § 13.2 des Gesellschaftsvertrages vorgesehene ordentliche
Gesellschafterversammlung stattgefunden. Dartber hinaus haben im Jahr 2023 regelma-
Rig Video- und Telefonkonferenzen zwischen der Geschaftsfiihrung und den Anteilseig-

nervertretern stattgefunden.

NACHHALTIGE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die BwWBM als Bundesgesellschaft und Bekleidungsmanager der Bundeswehr ist sich ihrer
Verantwortung in Bezug auf das Thema Nachhaltigkeit bewusst und setzt derzeit die rechtli-

chen Vorgaben, die sich aus CSRD und der EU-Taxonomie ergeben um.

Daruber hinaus wenden wir im Rahmen der Beschaffungen von Bekleidungsartikeln den
Leitfaden der Bundesregierung fir eine nachhaltige Textilbeschaffung der Bundesverwaltung
an. Zudem orientiert sich unser Code of Conduct fur Lieferanten an den einschlagigen Kon-
ventionen und Menschenrechtserklarungen der United Nations Organization (UNO) sowie

den Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO).

Aktuell wird die Nachhaltigkeitsstrategie der BwBM erstellt, die in die Unternehmensstrategie

einflielRen soll.

Zur Vorbereitung der Nachhaltigkeitsstrategie der BwBM haben wir uns intensiv mit den 17
Nachhaltigkeitszielen — Sustainable Development Goals (SDGs) — der Vereinten Nationen
auseinandergesetzt und die vier folgenden fur die Geschaftstatigkeit der BwBM malgebli-

chen SDGs ausgewahlt:



- SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen

- SDG 8: Menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
- SDG 12: Nachhaltiger Konsum und Produktion

- SDG 13: MaRRnahmen zum Klimaschutz

Fir die Geschaftsjahre 2021 und 2022 hat die BwBM Berichte nach dem Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK) verdéffentlicht. Der Bericht fur das Jahr 2023 ist derzeit in Erarbeitung
und soll im Laufe des Jahres 2024 veréffentlicht werden. Zudem bereitet die BwBM die Be-

richterstattung nach CSRD und EU-Taxonomie im Jahresabschluss 2025 vor.

FRAUEN IN AUFSICHTSRAT, GESCHAFTSFUHRUNG
SOWIE IN DEN BEIDEN FUHRUNGSEBENEN UNTER-
HALB DER GESCHAFTSFUHRUNG

Fir den Aufsichtsrat gilt gemaR § 77a Abs. 3 GmbHG, dass er sich zu mindestens 30 % aus
Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammensetzt. Die Gesellschafterversamm-
lung hat mit Gesellschafterbeschluss fir die Geschaftsfihrung die ZielgréRe des Frauenan-
teils mit 50 %, zu erreichen bis zum 28. Februar 2025, festgelegt.

Zum Jahresende 2023 betrug der Frauenanteil im Aufsichtsrat 50 % und in der Geschafts-
fuhrung 0 %.

Mit Beschluss vom 16. September 2022 hat die Geschaftsfiihrung die ZielgréRen des Frau-
enanteils wie folgt festgelegt:

- fir die erste Fuhrungsebene (Bereichsleitung) 50 %

- fir die zweite FUhrungsebene (Abteilungsleitung) 36 %

Die Zielgrofien sollen bis zum 30. Juni 2027 erreicht werden.

Zum 31. Dezember 2023 betrug der Frauenanteil auf den beiden Ebenen unterhalb der Ge-
schaftsfuhrung 33 % bzw. 13 %.



ABSCHLUSSPRUFUNG DURCH DIE BDO AG WIRT-
SCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der BwBM fiir das Geschéftsjahr 2023 wurde nach

den Vorschriften des Handelsgesetzbuches flir grof3e Kapitalgesellschaften erstellt.

Der Abschlussprifer ist mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 2. Oktober 2023
fur das Geschaftsjahr 2023 bestellt worden. Neben der Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichtes fir 2023 ist er beauftragt, auch die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundsat-
zegesetz fur 2023 sowie der Beziige der Geschaftsfiihrung und der leitenden Angestellten

durchzufihren.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 29. August 2024 den Jahresabschluss 2023 zustim-

mend zur Kenntnis genommen.

Der Jahresabschluss der BwBM kann unter www.bundesanzeiger.de abgerufen werden.



VERGUTUNGEN 2023

GESCHAFTSFUHRUNG

Stephan Minz

Grundvergltung: 153.466 €
Variable Vergutung:* 20.000 €
Sonstige Leistungen: 14.502 €

Dr. Felix Wriggers

Grundvergltung: 230.000 €

Variable Vergutung:** 24750 €

Sonstige Leistungen: 6.819 €
AUFSICHTSRAT

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der BwBM erhielten fur ihre Tatigkeit 2023 keine Vergutung.
Aufwendungsersatz fir die bei der Erfullung des Amtes entstandenen angemessenen Reise-

kosten und sonstigen Auslagen wurde gewahrt.

* Variable Vergltung aus 2022. Die variable Vergutung fir 2023 wird erst in 2024 ausgezahlt.

** Variable Vergutung aus 2021 bzw. 2022. Die variable Vergiitung fiir 2023 wird erst in 2024 ausgezahlt.

U, " A



EINHALTUNG DES PUBLIC CORPORATE GOVER-
NANCE KODEX DES BUNDES

Die Erklarung des Aufsichtsrates und der Geschéaftsfiihrung, dass bzw. inwieweit den Empfeh-
lungen des Public Corporate Governance Kodex des Bundes entsprochen wurde und wird, ist

als Anlage diesem Bericht beigefligt.

Dieser Bericht wird, soweit der Offenlegung keine rechtlichen Hindernisse entgegenstehen,

auf der Internetseite der BwBM veroffentlicht.

Ort, Datum

Nicolas Keller
Vorsitzender des Aufsichtsrates

Stephan Minz

Geschaftsfihrer

Dr. Felix Wriggers
Geschéaftsfuhrer

Anlage (Entsprechenserklarung 2023)



ENTSPRECHENSERKLARUNG 2023

Anlage zum Corporate Governance Bericht 2023
der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates

der Bw Bekleidungsmanagement GmbH (BwBM), KéIn

Der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung der BwBM geben gemeinsam die folgende Erkla-

rung ab:

Aufsichtsrat und Geschéftsfuhrung befolgten und befolgen grundséatzlich die Empfehlungen
des Public Corporate Governance Kodex des Bundes (PCGK) in der Fassung vom 16. Sep-
tember 2020 und vom 13. Dezember 2023.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde von folgenden Empfehlungen des PCGK abgewichen:

1. Der PCGK spricht unter Ziffer 4.3.2 folgende Empfehlung aus:

»~Schlie8t das Unternehmen eine Versicherung zur Absicherung der Risiken aus der Téa-
tigkeit eines Mitglieds der Geschéftsfiihrung ab, soll — soweit nicht ohnehin gesetzlich vor-
gegeben — ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur
Héhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des Mitglieds der Geschéfts-

flihrung vereinbart werden.“

Im D&O-Versicherungsvertrag der BwBM, der auch die Geschaftsfuhrung umfasst, ist kein
Selbstbehalt vorgesehen, jedoch in den Anstellungsvertragen der Geschéftsfihrer mit ab-

weichenden Begrenzungen.
2. Der PCGK spricht unter Ziffer 5.2.5 folgende Empfehlung aus:

»In der Geschéftsordnung soll fiir die Mitglieder der Geschéftsfiihrung eine den

gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze festgelegt werden.”

Die Geschaftsordnung fir die Geschaftsfuhrung regelt keine Altersgrenze der Geschafts-
fuhrer. Die gesetzliche Regelaltersgrenze wird anstelle dessen bei Abschluss bzw. Ver-

langerung der Geschaftsfiihreranstellungsvertrage bericksichtigt.



Der PCGK spricht unter Ziffer 5.3.2 folgende Empfehlung(en) aus:

[Wenn eine variable Vergiitung gewéhrt wird, soll diese auch] ,aus Komponenten, welche
langfristige Anreizwirkung (mehrjdhrige und zukunftsbezogene Bemessungsgrundlage)
und Risikocharakter in sich vereinen (z. B. Bonus-Malus-System), zusammengesetzt

sein.”

Die variable Vergitung der Geschaftsflihrer enthalt keine langfristige (mehrjahrige) Be-
messungsgrundlage mit Risikocharakter, da die stetige Beachtung des mit der Gesell-
schaft verfolgten Bundesinteresses, dessen Fokus auf der Versorgungssicherheit der
Bundeswehr im Bereich der Bekleidung und persdnlichen Ausristung liegt und nicht auf

Renditezielen mit jahrlich zu bewertenden Zielvereinbarungen erreicht werden kann.

»Fur den Fall, dass die Weitergewédhrung der vereinbarten Vergitung infolge einer ver-
schlechterten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens unbillig fir das Unternehmen
wére, und fiir den Fall einer erheblichen Pflichtverletzung des Mitglieds der Geschétftsfiih-
rung soll im Anstellungsvertrag jedes Mitglieds der Geschéftsfiihrung die Méglichkeit einer
Herabsetzung bzw. Riickforderung von Teilen der Vergiitung geregelt bzw. vereinbart

werden.”

Diese mit der Neufassung des PCGK im Jahr 2020 eingeflihrte Empfehlung ist in einem

vor der Neufassung geschlossenen Anstellungsvertrag nicht enthalten.

Der PCGK spricht unter Ziffer 5.3.3 folgende Empfehlung aus:

,Das fiir die Anstellung zustdndige Unternehmensorgan soll die Voraussetzungen fiir die
Entstehung und Auszahlung variabler Komponenten der Verglitung vor Beginn des jewei-
ligen Bemessungszeitraumes, d.h. vor Beginn des Geschéftsjahrs bzw. bei mehrjdhrigen
Bemessungszeitrdumen vor Beginn des ersten Geschéftsjahres dieses Bemessungszeit-
raums in einer Zielvereinbarung mit dem jeweiligen Mitglied der Geschéftsfiihrung nieder-

legen.”

Fir das Geschaftsjahr 2023 wurde die Zielvereinbarung mit der Geschéaftsfihrung im

Laufe des Geschéftsjahres finalisiert.



